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AFYA — VP de Financas (CFO) Belo Horizonte
Reportando-me ao CEO sendo responsavel por Relagdo com Investidores, M&A, Inovagdo, Controladoria, Tesouraria,
Planejamento e Controles Internos e atendimento do Comité de Auditoria com 7 reports diretos e 31 colaboradores.

¢ Crescimento do top line e ebitda ajustado entre 2019-2023 (guidance) em um CAGR de aproximadamente 39%

e Aquisigdo de 5 institui¢des no total de R$1,8 bi superando o target de 1.000 vagas de medicina do /PO proceeds

¢ Definigéo da estratégia para ampliacdo do mercado enderegavel em R$ 28,4 bi com a entrada em servigos digitais

¢ Construgdo do maior ecossistema de médicos do Brasil através 11 aquisi¢des de healthtechs no total de R$ 500 milhdes
o Negociagdo e emissdo de Perpetual Preference Shares (R$ 822 milhées) possibilitando a entrada do Softbank no captable
¢ Implantagdo de SOX ndo tendo nenhuma significative deficience ou material weakness a partir segundo ano

e Finalista ao Equilibrista IBEF-SP em 22 e entre os top 3 CFOs Education LATAM em 22 e 23 pela Institucional Investor

ODONTOPREY - Diretor Administrativo Financeiro (CFO) Barueri
Reportando-me ao CEO sendo responsavel por Controladoria, Finangas, Projetos, Operagées PF, Operagoes PJ,
Compras e Juridico e atendimento do Comité de Auditoria e Conselho Fiscal com 7 reports diretos e 140 colaboradores.
e Neste periodo o Lucro cresceu a um CAGR de 19% aa e o Market Cap subiu em R$ 6,6 bi equivalente a 250%.

o Aquisi¢cdo da OdontoSystem a 6* maior operadora do setor e incorporagdo societaria dela em 5 meses

¢ Negociagdo, implantagao e gestdo da nova operadora odontologica em joint venture com o BB Seguridade

¢ Estruturagfo para expansao no segmento individual implementando o B2C

e Incorporagdo da Bradesco Dental obtendo sinergias e aproveitando o 4gio levando a captura de R$ 50 milhdes/ano

¢ Implantagdo das divulgagdes de acordo com as novas normas contabeis brasileiras (IFRS)

e Revisdo dos processos e estrutura para adequar os controles ao novo patamar de tamanho e governanga.

e Eleito em 2010, 2011, 2014 e 2015 na Institucional Investor como Top CFO em Health Care LATAM.

¢ Exerco o papel de Diretor Financeiro da BB Dental, membro do Conselho de Administragdo da Papaiz e membro do
Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria da OdontoPrev Mexico

VIVO - Diretor de Financas Séao Paulo
Reportando-me ao VP de Finangas (CFO) tendo diferentes atribui¢des no periodo. Responsavel por Finangas, Contas a
Receber, Crédito/Cobranga e Planej. Financeiro juntamente com 4 gerentes e 250 colaboradores.

o Reestruturagdo do Crédito e Cobranga a clientes levando a redugdo de PDD/Perdas de 7,0% (acum. 3T06) para 1,6%
(acum. 3T08) da Receita — cada 1% equivale a R$ 215 milhdes/ano

e Incremento do fluxo de caixa operacional através da gestdo do capital de giro destacando-se a reducdo do Contas a
Receber em R$ 813 milhdes no ano de 2006 e aumento dos prazos de pagamento junto a fornecedores.

e Participagdo na estruturagdo de programas e emissdes no mercado capital local superior a R$5 bi.

e Estruturagio de projetos para obtencdo de financiamentos de R$ 2,8 bi junto ao BNDES, BNB ¢ BEI.

o Gesto do processo de pagamentos Capex/Opex com outstanding de R$3,4 bi e de recebimentos com RS 2,4 bi.

o Centralizagdo e padronizagao possibilitando a reducdo de headcount das regionais e empresas adquiridas.

TELE CENTRO OESTE CELULAR PARTICIPACOES (atualmente compde a VIVO)

Diretor Executivo de Financas (CFO) Brasilia
Reportava-me diretamente ao Presidente (CEO) sendo responsavel pela Tesouraria, Controladoria, Controle de Fraudes,
Faturamento/Interconexdo, Contas a Receber, Crédito/Cobranga, Planejamento&Controle e Garantia de Receita
Jjuntamente com uma equipe direta de 7 gerentes e 90 colaboradores.

¢ Planejamento, selecdo e implantagdo dos novos sistemas de Billing, Interconexdo, Mediaggo, Treasury, Fraude e Loja.
e Negociagdo de captagdes e rolagens para CAPEX no montante de R$320m junto ao EDC (ECA Canadense) e BNDES.
o Captagdes no mercado de capitais sendo R$250m em Commercial Papers ¢ USD110m em Zero Coupon.

o Captacdes através de operagdes estruturadas de Finimp e Export Pre Payment Facility no montante de R$580m

o Gestdo de uma carteira de ativos financeiros no montante de R$976m (abr/03).

o Centralizagdo, padronizac¢do e implantagio de procedimentos e indicadores referentes aos processos financeiros.

¢ Atendimento da Due Dilligence da troca de controle a qual ndo demandou nenhum ajuste no prego de venda.

Gerente Financeiro Brasilia
Reportava-me ao Diretor Executivo de Finangas (CFO) sendo responsavel na Holding pela Tesouraria, Contas a Pagar e
a Receber, Crédito e Cobranga juntamente com uma equipe direta de 27 pessoas.

Diretor Adjunto Administrativo e Financeiro Belém
Reportava-me ao Vice Presidente Regional e ao Diretor Executivo de Finangas (CFO) sendo responsavel pelo start up das
areas Administrativa e Financeira regionais da operadora Banda B nos estados do PA, MA, AM, AP e RR.

BANCO BOAVISTA INTERATLANTICO - Trainee / Gerente de Operacoes Estruturadas Sao Paulo
Reportava-me ao Diretor Adjunto de Operagées Estruturadas sendo responsavel pelo desenvolvimento e implantagdo de
operagoes diferenciadas para a tesouraria do banco e clientes corporativos.

e Fluente em Inglés



